Appui & Innovations

DOSSIER

LA BERGERIE NATIONALE ACCOMPAGNE
LA DURABILITE ET LES TRANSITIONS AGRICOLES
ET TERRITORIALES DEPUIS 30 ANS
Des missions confiées a des services qui ont évolue au cours du temps

groécologie, transitions, développement local, diversification, biodiversité... : ces thémes et
bien d'autres sont développés a la Bergerie nationale depuis une trentaine d'années en
fonction de I'évolution des enjeux planétaires et locaux, par le biais de plans et programmes po-
litiques. Elle perpétue ainsi sa mission d'expérimentation et d'accompagnement de l'agriculture
francaise initiée au 18eme siecle.

La genése du département
Agricultures & Transitions

La Bergerie nationale a depuis ses
origines des missions d'expérimen-
tation agricole avec un rayonnement
national etinternational. Au début des
années 90, plusieurs enjeux émergent
adifférentes échelles. Les espaces pé-
riurbains francais sont en plein déve-
loppement. Les agriculteurs souffrent
d’une mauvaise image dans la société
et cherchent a diversifier leur activi-
té en accueillant du public. On com-
mence a parler de la diminution de
la biodiversité et du réchauffement
climatique. En 1992, la conférence
mondiale de Rio définit le dévelop-
pement durable. La méme année,
la PAC (Politique agricole commune)
adopte unrégime d'aides directes aux
producteurs. Les aides sont liées ades
obligations environnementales.

C'est dans ce contexte, que le minis-
tére en charge de I'agriculture confie
a la Bergerie nationale la mission
d'accompagner la mise en ceuvre du
développement durable appliqué en
agriculture et sur les territoires. L'ap-
pui a I'enseignement agricole s'est
développé naturellement sur ces
guestions. Au CEZ (Centre d'ensei-
gnementzootechnique)de la Bergerie
nationale, la régionalisation a entrainé
la disparition de formations initiales.
Le CFA (centre de formation

des apprentis) vient tout juste de
prendre le relais. L'exploitation agri-
cole en conventionnel professionna-
lise I'accueil du public etinterroge son
modéle de production intensif.

Naissance des
départements d’appui

Deux services voient le jour en 1994.
Ces services prendront le nom de dé-

partements par la suite :

= Le département périurbain a
comme objectif d'identifier les com-
pétences et les savoirs sur la question
des espaces périurbains, de leur dé-
veloppement durable, dans un but de
sensibiliser etd'informer les publics. La
question des relations ville-campagne
est au coeur des préoccupations.

= Ledépartement des fermes pé-
dagogiques référence les structures
naissantes, accompagne les profes-
sionnels et appuie les exploitations de
I'enseignement agricole dans le déve-
loppement de cette activité. |l crée des
ressources pour les formations que
certains établissements dispensent. |
est Centre national de ressources des
fermes pédagogiques jusqu'en 2014.

Deux autres départements les re-

joignent en 1995 et 1997 :
= Ledépartement Agriculture du-

rable travaille sur le développement
durable de I'agriculture par de 'expé-
rimentation technique et de I'appui a
I'enseignement agricole.

= |'école des territoires s'intéresse
a la déclinaison territoriale du déve-
loppement local, durable, participatif,
économique et solidaire.

Les missions sont financées a partir de
différents programmes et plans fran-
cais et européens.

Un département unique
mobilisé pour I'agroécologie

Les départements évoluent au gré
des missions ou thématiques. Pour
une meilleure identification et vi-
sibilité, ils fusionnent jusqu'a ne
former qu'un seul département en
2008 (Figure 1). Il est baptisé 3DFI
(Département de développement
durable, formation et innovation).
Le DNA (Dispositif national d’appui)
de la DGER (Direction générale de
I'enseignement et de la recherche)
structure la majorité de ses ac-
tions. Il bénéficie aussi du soutien
du Fonds social européen.

Des projets et des partenariats avec
les territoires et les professionnels
sonttoujours menés afin d'élargir les
visions et les champs d'intervention.
L'animation du réseau rural d'lle-de-
France de 2012 2 2016 en partenariat
avec la DRIAAF et |le conseil régional
en est un bon exemple. En 2014, la
politigue ministérielle en faveur
de l'agroécologie renforce les ap-
proches expérimentales, transver-
sales et pluridisciplinaires du dépar-
tement. Le premier plan Enseigner
a produire autrement (2014-2018)
pour l'enseignement agricole ainsi
que l'arrivée de nouvelles compé-
tences parmi les chargés de mission
renforcent 'appui pédagogique aux
établissements.

En 2019, la notion de transition
imprégne les débats autour de
I'agriculture et des sociétés. Le dé-
partement prend le nom de « Dépar-

Figure 1: évolution des départements en un seul dans le contexte national et européen

Principaux plans et programmes
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tement Agricultures et Transitions ». ||
poursuit ses activités dans le cadre du
deuxieme plan Enseigner a produire
autrement (2020-2024). La coopération
internationale, précédemment avec le
programme Eramus-Leonardo, se dé-
veloppe avec des projets Erasmus +. Ses
projets (débutés par Euro-EducATES de
2015 a 2018) participent a sa renom-
mée au-dela de frontiéres. Il travaille
de plus en plus avec le monde de la re-
cherche par le biais de projets CASDAR,
de sciences participatives et du comité

Evolution des départements en un seul dans le contexte
national et européen

Evolution du département
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ment durable, formation et

Département Agricultures et transitions

scientifique de I'établissement.

Les thématiques

Les départements rassemblés dans le
département « Agricultures et transi-
tions » ceuvrent depuis 1994 a la décli-
naison de |'agroécologie et du dévelop-
pement durable dans |'enseignement
technique agricole et les territoires. Sa
principale mission est d'accompagner
les acteurs de I'enseignement agricole
et les directeurs d'exploitation agricole

Elevage durable

aux évolutions de leur métier. Le dépar-
tementtravaille également au service de
professionnels de I'agriculture, d'agents
de développement, d'élus et de collecti-
vités ou d'associations. Ce travail s'ins-
crit dans les grands enjeux climatiques,
énergétiques, alimentaires, santé et bio-
diversité, déja présents dans les années
90 et dont I'ampleur s'accentue.

Pour cela plusieurs Thématiques sont
abordées:

Développement local

Thématiques travaillées



Appui & Innovations

Les activités en réponse
aux besoins

Les différents départements ont déve-
loppé un vaste panel d'actions que ce
soit pour l'enseignement agricole ou
pour d'autres publics,

Des formations sont proposées dans le
cadre des formations des personnels
de I'enseignement agricole, d'organisa-
tions professionnelles ou de réseaux
(par exemple les réseaux des fermes
pédagogiques ou le réseau rural d'lle-
de-France). Les connaissances et les
compétences s'enrichissent grace a la
veille technique, scientifique, didac-
tique et juridique. L'expérimentation,
les voyages d'étude et la recherche ap-
pliquée participent a cette dynamique.
Pendant 7 ans, des formations ont été
dispensées dans le cadre du Plan aca-
démique de formation de I'éducation
nationale pour les enseignants de |'aca-
démie de Versailles.

De nombreuses ressources techniques
et pédagogiques sont produites par les
départements d'appui. Des réseaux
d'acteurs sont animés par les dépar-
tements et les actions innovantes sont
valorisées. Des événements tels que
des colloques, séminaires et assises,
sont organisés par les équipes au ni-
veau national comme les entretiens
de Rambouillet et parfois a I'échelle

Réalisation d'un documentaire.

internationale comme les colloques du
FAIR (Festival animalier international
de Rambouillet). Tous les ans, le dépar-
tement unique organise pour l'ensei-
gnement agricole les séminaires des
porteurs de projet de développement
et tous les deux ans les rencontres des
exploitations agricoles et ateliers tech-
nologiques. Les différents projets se
terminent généralement par un sémi-
naire de cl6ture (exemple Ecophyto'Ter
en 2023).

Des compétences
complémentaires

Au total plus de 100 personnes se
sont relayées sur les 30 ans avec une
moyenne de 20 a 25 agents travaillant
en méme temps (dont 2/3 de femmes
et 1/3 d’hommes). Les profils sontvariés

Séminaire Animation et développement des territoires, 2015

selon les besoins. Les ingénieurs agro-
nomes cotoient des zootechniciens, vé-
térinaires, des écologues, une architecte
paysagiste, des géographes, des juristes
et des pédagogues. Leurs origines aus-
si sont variées allant de jeunes sur leur
premier poste a des enseignants expé-
rimentés, des professionnels de I'ani-
mation rurale et agricole et des scien-
tifiques. Leur évolution de carriére a
mené certains d'entre eux vers des
postes variés au ministere en charge
de l'agriculture ou de 'environnement,
dans le développement rural, au sein
d'organisations professionnelles agri-
coles, dans l'enseignement technique
ou supérieur, ou encore en devenant
agriculteur, éleveur. Des agents admi-
nistratifs, comptables et documenta-
listes viennent compléter I'équipe. En
septembre 2024, 24 personnes tra-
vaillent dans le service Agricultures et
transitions.

Equipe 3DF, 2017

Les productions

La Bergerie nationale a coordonné et
rédigé des manuels et des livres de ré-
férence dont une quinzaine aux Editions
Educagri. Parmi elles, on peut évoquer
la coordination des quatre éditions de
« Laméthode IDEA » sur |'évaluation de
la durabilité des exploitations agricoles
et la rédaction des quatre éditions de
« Créer une ferme pédagogique de l'idée
alaréalisation » entre 2003 et 2014. Les
fermes pédagogiques ont publié pen-
dant treize ans un journal trimestriel
remplacé par six cahiers techniques et
des actualités mensuelles. En 2012, sort
le film « Dessine-moi un paysage bio »,
débutant une série de documentaires
sur le paysage et la permaculture.

Depuis quelques années le dépar-
tement publie des collections liées
aux théematiques des transitions. Des
fiches et des posters de capitalisation
valorisent |'existant. Des outils péda-
gogiques, méthodologiques, ludiques
ou technigues sont créés pour les pu-
blics concernés. Des diagnostics, des
enquétes sont diffusés. Différents
projets ont développé leur site inter-
net pour diffuser plus largement leurs
ressources comme https:/www.edu-
clocalfood.eu/fr/. De nombreux articles
ont été rédigés pour des revues ou des
plateformes de I'enseignement agricole
(www.adt.educagri.fr, www.pollen.edu-
cagri.fr, ect.). Avec le soutien du service
audiovisuel de la Bergerie nationale, des
films et web-doc ont aussi été produits.

Petit mais constant!

D'autres Etablissements nationaux d'ap-
pui (ENA) ont été créés parallélement
sur des missions complémentaires. lls
ont aussi vécu de nombreuses évolu-
tions et se sont regroupés en un seul
gros établissement |'Institut Agro. Mal-
gré sa taille modeste, le département
Agricultures et transitions continue a
contribuer a l'appui a I'enseignement
agricole technique, en agissant en com-
plémentarité avec les établissements
d’enseignement supérieur. Avec |'évo-
lution des besoins, certaines théma-
tiques ne sont plus abordées dans le
département comme l'accueil a laferme.

D'autres se développent comme l'agri-
culture numérique ou One Health. L'ob-
jectif reste le méme: accompagner les
agriculteurs vers plus de diversité et de
multifonctionnalité. Vers une agricultu-
re plus diversifiée, multifonctionnelle,
tenant compte de I'environnement,
I'alimentation et la santé, qui doit aussi
s'adapter au changement climatique.

Dessine-moi un paysage bio
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Pour plus d'informations sur
le département AT rendez-vous
sur notre site internet :

www.bergerie-nationale.fr/agricul-

tures-transitions/

Marie-Sylvie Auffret, Jean-Xavier Saint-Guily, chargés
de mission A&T & Raphael Devred, chargé de mission

Histoire et Patrimoines, Bergerie nationale




